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Anul scolar 2020-2021 a debutat la 1 septembrie 2020 cu activitatea cadrelor
didactice §i a intregului personal de pregitire a institutiei in vederea primirii prescolarilor si
elevilor in conditii de siguranta.

in elaborarea documentelor s-au respectat legislatia si metodologiile in vigoare,
autorizatiile si avizele necesare functiondrii au fost realizate in termenele stabilite si au fost
coroborate cu asigurarea logisticii pentru desfasurarea activitatilor intr-un mediu stimulativ si
sigur. Au fost elaborate proceduri noi.

Colectivele de elevi au fost organizate conform prevederilor in vigoare, silile de clase
si spatiile scolare au fost amenajate conform cerintelor privind respectarea distantirii si
sigurantei, iar documentele scolare au fost completate la timp.

S-au efectuat asistente la ore conform legislatiei, intdlniri cu cadrele didactice si
sedinte cu périntii (online).

A fost intocmit planul managerial al unitdtii de invatamant si planul operational pe
anul gcolar in curs.De asemenea, s-au respectat termenele stabilite prin planul managerial.

S-au revizuit PDI, ROF si Regulamentul intern al unitatii de invitimaént, au fost
discutate in Consiliul Profesoral si aprobate in Consiliul de Administratie. RAEI a fost
prezentat in Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.

Pe perioada desfasurdrii orelor online, cadrele didactice au sustinut parintii, i-au
incurajat, i-au sfituit cum s procedeze, cum si depiseascid diversele situatii prin care au
trecut. Au ajutat périntii sa inteleagd ca rolul lor este deosebit de importat in procesul
instructiv-educativ §i terapeutic acestia cdpitdnd rolul de co-terapeut. Activititile au fost

sustinute pe platforma Google Classroom.

in anul scolar 2020-2021, centrul scolar are urmétoarele nivele de invatdmant:

» Nivel prescolar: 6 grupe de gradinita;

» Nivelul primar: 5 clase - clasa pregatitoare, clasa I, clasa a Il-a, clasa a Ill-a, clasa a
IV-a;

» Nivelul gimnazial: 5 clase - clasaa V-a, clasaa VI-a A , clasaa VI-a B, clasaa VII-a

A, clasa a VII-a B.

Centrul scolar oferd servicii educationale urmaétoarelor tipuri de deficiente:
- Deficientd de auz
- Surdocecitate/deficiente senzoriale multiple (DSM)

- Dizabilitati intelectuale grave, severe si/sau asociate

- Dificultiti de invatare si de comunicare
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Deficiente fizice si/sau neuromotorii
Tulburari din spectrul autist

Tulburiri socio - afective gi de comportament
Sindrom Down

Interventie timpurie la copiii deficienti de auz, sau cu deficiente senzoriale

multiple/surdocecitate

Activitatea desfasuratd pune accent pe cresterea calitatii vietii copiilor cu cerinte

educative speciale si a familiilor acestora prin integrarea in societate si in comunitiile scolare

obignuite, precum si integrarea lor profesionala prin intermediul educatiei.

Misiunea scolii se bazeazd pe individ ca entitate capabili de dezvoltare fizica,

intelectuald, morala si spirituala. Astfel, scoala, prin intermediul cadrelor didactice:

promoveaza principiile incluzive;

asigura asistentd complexa de specialitate;

oferd un mediu optim de invitare/recuperare corespunzitor normelor si valorilor
europene;

il invata pe elev sd-si foloseasca aptitudinile, talentul, drepturile si oportunititile;

il determina sa doreasca sa invete si si inteleagd lumea in care triieste;

il invatd sa-si asume responsabilitéti in functie de capacitati;

il ajuta si invete si fie sanatos si echilibrat;

il invatd sa-i respecte pe ceilalti indiferent de varstd, sex, nationalitate si origine

sociala.

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activititii noastre sunt:

Perfectionare: vom urmiri perfectionarea continud a personalului angajat pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale i instrumente de lucru.

Calitate si eficientd: vom furniza servicii de calitate, care si contribuie la cresterea
calitafii procesului instructiv - educativ - recuperator din scoald prin seriozitate,
folosind experienta si implicdnd toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: vom dezvolta un climat de muncd armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si

consultative.



v' Cooperare si respect: vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea

mai activd cu parin{ii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si

national cu atributii in domeniul educatiei.

v' Autodepisirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare.

Am realizat analiza SWOT pentru 4 aspecte: resurse umane, resurse materiale, resurse

financiare si resurse informationale.

A. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Cadre didactice calificate, titulari in procent
de 80%, cu o buni pregitire profesionali si cu
grade didactice;

- Majoritatea cadrelor didactice au cunostinte
bune de utilizare a calculatorului;

- Cadrele didactice cunosc limbajul mimico-
gestual, necesar in comunicarea cu elevii cu
deficiente auditive;

- Personal didactic auxiliar cu pregitire si
experienta profesionala;

- Personal nedidactic de varsti maturd, cu
experienid profesionald;

Relatiile interpersonale (profesori-elevi,
director-profesori, profesori-parinti, profesori-
profesori) favorizeazd un climat deschis si
stimulativ ;

- Existenta unor relatii stabile si durabile
(strategice) cu autoritdtile si institutiile locale
si cu agentii economici.

- Fluctuatia cadrelor didactice din invatamantul
prescolar;

- Superficialitatea sau dezinteresul unor cadre
didactice suplinitoare;

- Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

- Copii din medii sociale sarace, fard educatie
adecvata varstei;

- Parinti cu grad redus de instruire, implicare
deficitara in educatia copiilor;

- Périnti din mediul rural in procent de 50 %;

- Numérul mic al cadrelor didactice care au
gradatii de merit.

Oportunitati Amenintari
- Varietatea cursurilor de formare organizate | - Adaptarea destul de lentd la cerintele
de CCD si alte institufii (ONG-uri, | reformei;
Universititi); - Integrarea unor elevi cu deficiente de auz

- Activitate de mentorat pentru studentii
facultatilor de profil.

usoare si medii, in scoli de masé;

- Numiérul redus de personal nedidactic, de
ingrijire al copiilor;

- Lipsa de motivatie a unor cadre didactice,
starea de inertie;

- Criza de timp a unor périnti datoritd actualei
situatii economice, reduce participarea familiei
in viata scolard, cu implicatii in relatia
profesor-elev;

-Dezinteresul unor parinti fata de activitatea
scolard si extrascolard a propriilor copii;
-Existenta virusului SARS COV 2,
plaseaza invatdmantul in online

carc
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B. Resurse materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- 10 sali de clasé si 6 grupe de gradinita adecvate
procesului de invitimant pentru elevii cu
deficientd de auz, deficiente grave, severe si/sau
asociate;

- 10 cabinete de terapii specifice;

- 1 sala de sport;

- 2 sali de kinetoterapie;

- 2 sali polisenzoriale;

- 1 sali de relaxare;

- 1 atelier de activitati practice;

- bloc alimentar cu magazii, bucatérie;

- 1 sald de mese cu 72 de locuri;

- 1 sald de spalare/calcare a lenjerie;

- Internat;

- Curte de joacd si terenuri de sport;

- Xerox, copiatoare multifunctionale,
videoproiectoare, reportofoane, camere video,
aparate foto digitale;

- Tabla interactiva Smart Board, retea de internet,
cablu Tv, telefon si fax;

- tablete pentru toti elevii si prescolarii;

- laptopuri in toate clasele, grupele de gradinita si
cabinetele psihopedagogice;

- Apé curentd, apa caldd permanent, de la reteaua
orasului si centrala proprie;

- Sistem de incilzire cu centrald proprie;

- Cabinet medical- pediatrie;

- Cabinet stomatologic;

- Autorizatie de functionare sanitar-veterinara;

- Autorizatie de functionare din punct de vedere al
protectiei muncii $i PSL

-Sala de educatie fizicd este improprie, neavand
dotarile necesare cerute de igiena scolara

( dusuri, vestiare);

-Lipsa manualelor si a auxiliarelor didactice
pentru elevii cu deficientd de auz si deficiente
mintale grave si asociate.

Oportunitati

Amenintari

- Imbunatatirea infrastructurii;
- Loc de desfasurare a practicii pedagogice pentru
studentii din facultatea de profil.

- Numarul limitat de proteze auditive digitale
individuale pentru copii, datoritd costurilor
foarte mari.




C. Resurse financiare:

Puncte tari

Puncte slabe

- Bani de la buget — alocati de Consiliul Judetean
Timis prin BVC propriu.

- Situatia financiara precard a parintilor copiilor
scolii.

Oportunitati

Amenintiri

- Consiliul Judetean Timis — investitii;
- Asociatia parintilor “Conexiuni”;

- S.C. Aquatim S.A ;

- diferite ONG si asociatii nonprofit.

- Cresterea prefurilor materialelor existente, a
combustibilului i energiei;

- Cresterea preturilor la alimente pentru hrana
elevilor;

- Situatia financiard precari a familiilor
elevilor;

- Imposibilitatea familiilor de a asigura copiilor
proteze auditive performante si activitati
recuperativ compensatorii specifice deficientei.

D. Resurse informationale:

Puncte tari

Puncte slabe

- Aviziere pentru cadrele didactice, pentru périnti si
elevi;

- Softuri educationale;

-Achizitionarea unor baterii de teste psihologice:
BTPAC, SON, bateria NEPSY, bateria de teste
Raven (MPC, MPS, MPA), KID-SCID;

- Achizitionarea de materiale didactice pentru
cabinetele psihopedagogice ( alfabetar, truse ritm,
materiale pentru dezvoltarea psihomotricitatii, etc.)
- Curriculum la decizia scolii;

- Reviste de specialitate, site-uri educationale;

- Monitorul Oficial al Romaniei;
-Softuri  pentru  contabilitate,
secretariat, Legis;
-Calculatoare/laptopuri cu acces la internet in toate
sdlile de clasd si in cabinetele psihopedagogice.

salarizare  si

- Inexistenta unei banci de date cu privire la
copiii cu deficiente de auz din judet si judetele
limitrofe;

- Lipsa unor cursuri de perfectionare gratuite
privind metodica predarii pe specificul
deficientelor si de adaptare curriculari;

- Lipsa unor manuale create pentru elevii cu
deficienta de auz / deficiente mentale, grave,
severe si/sau asociate.

Oportunitati

didactic adecvat
cari, jocuri, softuri

- Achizitionarea de material
nevoilor elevilor (planse,
educationale);

- Adaptarea metodelor de lucru la capacitatile de
asimilare ale elevilor/prescolarilor;

-Posibilitatea aplicarii unor
individualizate in sprijinul invatirii;
- Demersurile conducerii de a integra scoala in
programe de parteneriat cu alte institutii de
invitdmant;

- Posibilitdfi de pregatire continud a cadrelor
didactice prin diverse ONG-uri si institutii de
invatdmant superior (masterate) din Timisoara.

programe

Amenintari
- Oferta scdzutdi de manuale, materiale
auxiliare, adecvate deficientei de auz, /
deficientei mintale, grave, severe si/sau
asociate;

- Fluctuatie si inconsecventd in legislatia
scolara;

- Lipsa unei baze de date existente la nivel
judetean cu privire la existenta copiilor cu
deficiente auditive si deficiente mentale, grave,
severe si/sau asociate;

- Dificultatea realizirii unei evidente a copiilor
cu deficiente de auz, cirora unitatea scolari le
poate oferi servicii;

- Comunicarea deficitard 1intre cabinetele
medicale ORL care depisteaza copiii, Directia
Judeteana pentru Protectia Copilului si unitatea

de Tnvidmant.




Principalele prioritati privind activitatea Centrului scolar s-au centrat pe doud mari
domenii : educatie si management.

a) educatie:

- asigurarea pentru toti prescolarii si elevii a unui climat sigur;

- asigurarea pentru tofi prescolarii si elevii centrului scolar a unui standard de educatie
comparabil cu cel european;

- inzestrarea copilului cu acele cunostinte, capacititi si aptitudini care sa stimuleze
raportarea efectiva si creativa la mediul social si natural;

- formarea capacitatilor de a comunica eficient in situatii reale;

- promovarea valorilor umane, descoperirea si dezvoltarea talentelor si aptitudinilor:

- asigurarea dreptului la egalitate de sanse;

- stimularea cadrelor didactice in vederea perfectionirii;

- demersuri educationale ce vizeaza dezvoltarea personald a elevilor cu diferite tipuri de
deficiente si participarea activd, constienta si responsabili la propria formare;

- oferta curriculara la decizia scolii a urmarit selectarea acelor discipline optionale care

sunt adecvate nevoilor elevilor centrului nostru scolar.

b) Activitatea manageriald a avut in vedere urmitoarele aspecte:

- pregitirea institutiei in vederea inceperii anului gcolar in conditii de siguranti
epidemiologica;

- achizitionarea de materiale dezinfectante;

- Intocmirea raportului de analiza pentru anul scolar precedent;

- planificarea activitatilor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral;

- verificarea planificarilor calendaristice;

- reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al claselor in vederea ridicarii
performantelor;

- asigurarea transparenfei actului managerial si asigurarea formirii si dezvoltarii
profesionale a personalului din unitate;

- echipa manageriala a fost preocupatd in a cunoaste cu amanuntime toate lucrurile
bune si neajunsurile din unitate in asa fel incat sa poatd si-si stabileasci o serie de cai
clare de actiune in vederea eliminarii neajunsurilor si ameliorarii tuturor demersurilor
instructiv - educative;

- perfectionarea activititii intregului personal didactic a stat in centrul preocupdrilor

echipei manageriale;



- strategia echipei manageriale a fost orientata spre crearea unei atmosfere propice
realizarii reformei prin spirit de competitie, indemn la studiu si autoperfectionare,
aplicarea de elemente inovatoare in activitate;

- pentru personalul nedidactic i administrativ s-au stabilit sarcini concrete si cu termen,
insistdndu-se si la aceastd categorie pe existenta unei atmosfere de lucru destinsa,
serioasd si eficienti;

- s-a urmdrit pastrarea ordinii $i securitatii in scoala si in preajma scolii, prin serviciul

de paza al unitdtii si prin colaborarea cu politia locala.

Tintele strategice urmarite si in acest an scolar sunt:
1. Asigurarea coerentei si eficientei manageriale in scoala, prin raportare la documentele de

analiza si diagnoza.

2. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ-recuperator in vederea integrérii scolare,

sociale si profesionale a copiilor cu diferite deficiente.

3. Participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare continui, asigurate de

institutiile abilitate, in functie de nevoile identificate
4. Dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie

5. Dezvoltarea de parteneriate locale, nationale si international

6. Mentinerea unui climat de siguranta fizicd si psihica, necesar deruldrii optime a procesului de

predare-invitare-evaluare si terapeutic-recuperator, in contextul pandemiei COVID 19

Baza materiala, modernizata an de an, oferd prescolarilor, elevilor si cadrelor didactice
conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, terapeutic si recuperator-
compensator.

Desfasurarea procesului instructiv-educativ s-a realizat cu personal calificat, format
dintr-un numir de 53 cadre didactice, dintre care 35 cadre didactice titulare si 18 cadre
didactice cu statut de suplinitori.

Din totalul de 53 profesori, 18 au gradul didactic I, 14 au gradul didactic II, 12au
obtinut definitivatul in invatdmant, 4 sunt debutanti, iar 5 necalificafi.

Activitatea instructiv-educativa s-a realizat respectand prevederile curriculumului
destinat elevilor cu deficiente, respectiv respectdnd curriculumul de masa adaptat (clasele cu
deficienti de auz). S-au efectuat asistente la ore i activititi, urmarind operationalizarea
obiectivelor stabilite in planificiri, modul de evaluare a continuturilor si a achizitiilor
elevilor, in raport cu cresterea calititii actului educational si terapeutic.

Cadrele didactice au folosit in procesul instructiv-educativ si terapeutic metode si

mijloace moderne de predare-invitare-evaluare, adaptdndu-le nevoilor si abilitatilor elevilor
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cu diferite tipuri de deficiente. Cadrele didacticefolosesc calculatorul si video-proiectorul in

activitdtile desfasurate.

In perioada desfasurdrii orelor online, cadrele didactice au utilizat platforma Google

Classroom.

Evolutia efectivelor de elevi si prescolari in semestrul I :

Numir Numair Numiir deprescolari/ elevi
deprescola deprescolari
ri/ elevi | Numiir deprescolari/ elevi / elevi
existenti la existenti la
Clasa inceputul sfarsitul
semestrul Veniti in Plecatiin | semestrului | Cusituatia | Promovati | Nepromovati
ui I timpul timpul I neincheiati
semestrului | semestrului
| I
Gradinita 36 _ i 36 - 36 -
Clasa 10 i 3 10 - 10 -
pregétitoare
Clasal 7 il _ 7 - 7 -
Clasaall-a 12 _ o) 10 - 10 -
Clasaalll-a 5 1 . 6 - 6 -
ClasaalV-a 10 = } 10 - 10 -
Clasaa V-a 7 B ) 7 - 7 -
Clasaa VI-a 7 i 7 - 7 =
A =
Clasaa VI-a 7 i i 7 - 7 -
B
Clasa a VII-a g ) j 9 - 9 -
A
Clasa a VIiI-a 6 i ) 6 - 6 -
B
TOTAL 115 1 2 114 - 114 -

Toti elevii au obtinur caificativul FB, respectiv nota 10 la purtare.

Au fost intocmite schemele orare pentru anul scolar 2021-2022, conform planurilor

cadru in vigoare si au fost stabilite disciplinele optionale care se vor studia la fiecare clasd in

anul scolar urmator.

Activitatea comisiei pentru proiecte, programe educative si parteneriate s-a bazat pe

Programul activitétilor educative, primit de la ISJ Timis, la care s-au adaugat activitatile

proprii, ele desfigurandu-se exclusiv online pe platforma Google Classroom sau Meet.




Conform precizirilor venite de la Ministerul Educatiei pentru semestrul I al anului
scolar 2020-2021 s-au suspendat toate activititile si proiectele/concursurile extracuriculare de
pe Calendarele ME.

S-au incheiat parteneriate si acorduri de colaborare cu diferite asociatii, institutii

culturale si de invatimant:

SENSE International Romania
- SC. Flextronics Romania

- Asociatia ,,Drumetii montane™
- Fundatia PRAIS

- Asociatia Nationala a Surzilor
- CSEl ar.1 Oradea

La nivelul fiecérei clase s-au desfagurat conform planificarilor, activititile extrascolare
lunare.
S-au continuat in varianta online unele dintre Proiectele educationale propuse la
inceputul anului scolar:
e ,Atelier de origami si artd decorativi”- atelier de artd decorativi in parteneriat cu
Palatul Copiilor
e, Povestile de aur ale copiliiriei!”- activitati in parteneriat cu grupele din gridinita
e ,Stop, violentei! Da,Tolerantei! — activititi pentru reducerea violentei si a
abandonului scolar
Au fost inaintate citre ISJ Timis propuneri de proiecte pentru Calendarul activitatilor

educative pentru anul scolar 2020-2021, proiecte care se pot adapta la varianta online.

In ceea ce priveste activitatea compartimentului secretariat,s-au avut in vedere
urmatoarele:
- procurarea si pastrarea documentelor privind legislatia scolard (legi, decrete, Hotérari
Guvernamentale, Ordine, regulamente, instructiuni);
- verificarea zilnicd e-mailurilor primite pe adresa scolii si situatiile aparute pe site-ul
Inspectoratului Scolar Judetean Timis;
- transmiterea situatiilor, statisticilor solicitate de cétre Consiliul Judetean Timis,
Inspectoratul Scolar Judetean Timis, Agentia Nationald de Administrare Fiscali,

Trezorerie, Institutul National de Statistica etc;
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- intocmire si inregistrare de decizii emise de directorul unititii, decizii modificari
salarialé, decizii modificare, suspendare, incetare contracte individuale de munca,
decizii numire comisii etc:

- Intocmire situatii privind inceperea noului an scolar, statistica de inceput de an scolar,
statistica trimestriald a locurilor de munca vacante, statistica fondului de salarii, alte
statistici solicitate;

- Intocmire statele de functii/personal ale unititii;

- ducerea la finalizare a tuturor atributiilor dispuse de directorul institutiei pentru buna

desfasurarea a activitatilor din cadrul centrului scolar.

Compartimentul financiar contabila fost responsabil de:

- asigurarea indeplinirii sarcinilor privind folosirea rationald a resurselor financiare si
materiale alocate pentru buna functionare a centrului scolar;

- asigurarea respectdrii prevederilor privind parcurgerea celor 4 faze ale executiei
bugetare a cheltuielilor, respectiv: angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor;

- intocmirea proiectului de venituri si cheltuieli;

- evidenta contabild analitici si sintetica a incasdrilor si platilor, a salariilor si a
cheltuielilor materiale;

- intocmirea lunard a balantelor de verificare a conturilor, darile de seama contabile
lunare, trimestriale si anuale privind executia bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat si prezentarea acestora ordonatorului principal de credite la termenele
stabilite;

- cuprinderea in buget a lucrarilor de reparatii curente si efectuarea plitilor in conditiile
legii;

- asigurarea platii furnizorilor de energie termica si electricd,apa, telefoane si prestatii
de servicii si materiale potrivit contractelor incheiate si actelor normative in materie.

- asigurarea intocmirii situatiilor statistice financiare lunare, trimestriale si anuale
prevazute de legislatie;

- intocmirea lunard a situatiei privind monitorizarea cheltuielilor de personal si
inaintarea acesteia citre Consiliului Judetean Timis;

- asigurarea evidentei operatiunilor financiar contabile pe fiecare luna, pastrarea si

arhivarea documentelor.

In ceea ce priveste activitatea administrativd desfasurata, la inceputul anului scolar

2020-2021 s-au pregitit spatiile scolare de cétre personalul operational si de servire al scolii
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prin amenajarea locatiilor, curdire si igienizare, pentru a se creea un climat favorabil
desfdsurarii activititii in scoald. Activitatea personalului nedidactic s-a desfasurat normal si
in bune condiii. Pentru a functiona corespunzitor toate compartimentele din interiorul
unitatii, in aceastd perioada s-au achizitionat produse si servicii
in vederea desfasurdrii activitatii de transport la nivelul unitatii scolare s-au efectuat
verificari periodice , asigurdrile obligatorii pentru masinile din dotarea scolii , s-a intocmit
traseul zilnic, iar pe parcursul anului scolar au fost transportati elevi de la domiciliu la
scoala. Au fost transmise la ARR Timis toate cursele efectuate cu elevii in afara localitatii.
Pentru derularea corespunzatoare a programului impelemetat HACCP s-au efectuat
analize microbiologice pentru hrana preprati in cantina scolii la Directia de Sanatate
Publica.
Au fost efectuate controale de catre organele de control din partea
- Directia Sanitar Veterinard
- ISU Banat
S-a realizat inventarierea in unitatea scolard in luna decembrie 2020, iar rezultatele s-

au Tnaintat cétre Consiliul Judetean Timis.

Punctele tari privind activitatea desfasuratd in semestrul I:

- sustinerea §i promovarea lucrului in echipa, prin implicarea cadrelor didactice in
rezolvarea problemelor scolii si responzabilizarea acestora;

- iIncurajarea participarii tuturor cadrelor didactice la activititi de perfectionare, in
vederea imbunatatirii metodelor de sustinere a lectiilor online;

- preocuparea pentru realizarea unor parteneriate reale cu parintii, pentru
constientizarea acestora cu privire la importan{a colaborérii in educatia copiilor;

- dezvoltarea relatiei dintre parinti $i cadrele didactice, datoritdi faptului ci au
comunicat mult mai mult in perioada in care scoala s-a mutat in online;

- mentinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale.

Punctele slabe
- cadre didactice angajate pe perioade determinate, fluctuatia cadrelor didactice,
modificari anuale in colectivul de cadre didactice al scolii;
- superficialitatea sau dezinteresul unor cadre didactice suplinitoare;
-conservatorismul i rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
- se pune accent mai mult pe volumul documentelor intocmite si mai pufin pe calitatea

lor;
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- dificila cooperare cu elevii in mediul online din cauza specificului

diagnosticeloracestora

- lipsa competentelor in ceea ce priveste utilizarea tehnologia in cazul unor cadre

didactice, respectiv parinti

Directii care necesitid imbunadtditiri:
- asigurarea infrastructurii tehnologice adecvate desfisurdrii activititilor online atit

pentru cadre didactice, cdt si pentru elevi

Concluzii

Monitorizarea intregii activitafi didactice desfasurate a fost realizatdi de echipa
manageriala prin asistente la lectii, prin analize periodice, prin discutii individuale.

Activitatea de indrumare si control i-a avut in prim plan pe profesorii cu mai putini
experientd in invatdmant. Activitatea compartimentelor a fost monitorizati prin controale
periodice, prin realizarea diferitelor lucrari solicitate. S-a urmdrit in permanenti implicarea
intregului personal in activitatile scolii, constientizarea responsabilitifilor, dialogul
permanent, schimbul de opinii, valorizarea initiativelor.

Atmosfera din unitatea scolard este propice pentru realizarea unui invitimant de

calitate, relatiile dintre personalul didactic si elevi sunt bune.

Intocmit,

Director prof. LAURA — IONELA BALANGEAN
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